Warengenossenschaften und Dienstleistungsgenossenschaften

Auffangnetz fur Arzt und Patient

Das Gesundheitsnetz Jura entlastet die Arzte und verbessert die medizinische Betreuung fiir 60.000 Menschen

M arathonliufer konnen ein Lied da-
von singen, wie weit 42 Kilometer
sein konnen, wenn Gelenke und Mus-
keln schmerzen. Wie viel unangenehmer
mdgen da 50 Kilometer sein? Laut deut-
scher Sozialrechtsprechung ist das die to-
lerierbare Entfernung fiir die Anreise zu
einem Facharzt. In vielen bayerischen
Gemeinden sind solche Strecken ldngst
iiblich: ,,Wer in unserer Region einen
Termin beim Rheumatologen haben will,
wartet schon heute sechs bis neun Mo-
nate und muss noch teilweise 70 Kilome-
ter Anfahrt in Kauf nehmen*®, sagt Wolf-
gang Steinbach. Der Allgemeinmediziner
ist Mitbegriinder und Vorsitzender des
Gesundheitsnetzes Jura eG in Oberfran-
ken. Sollte das Praxissterben weiterge-
hen, so prognostiziert er, werde die Ver-
sorgungssituation in den ldndlichen Re-
gionen noch schlechter.

Die 2009 gegriindete Genossenschaft
will das verhindern. Der Zusammen-
schluss von 40 niedergelassenen Haus-
und Fachérzten sowie einer Kranken-
haus-GmbH hat sich zum Ziel gesetzt,
durch bessere Vernetzung Kosten zu spa-
ren. Synergien sollen erschlossen, die Ver-
sorgungsqualitdt in der Region gesteigert
werden. Nach nicht einmal zwei Jahren
scheint die Genossenschaft auf dem aller-
besten Weg dorthin. Zusammen mit ei-
nem IT-Partner gelang es ihr bereits, ein
Computernetzwerk einzurichten. das die
Mitgliedspraxen untereinander verbin-
det. So konnen sie Patientendaten digital
austauschen — das spart Zeit, Geld und
Geduld.

Steinbach und seine Mitstreiter sind
Uberzeugungstiter. Die Griindung der
Genossenschaft, die Organisation der Ge-
schiifte und die Weiterentwicklung des
Unternchmens, machen die drei Vor-
stinde und die Mitglieder nicht des Gel-
des wegen, so der Mediziner: ..Unser
Ziel ist, unsere Freiberuflichkeit zu er-
halten. Gleichzeitig wollen wir aber auch
die bestmogliche Behandlung fiir unsere
Patienten erreichen.” Die Entscheidung,
hierzu eine Genossenschaft zu griinden,
sei dabei aus sehr pragmatischen Griin-
den gefallen. , Klar war, dass wir ein Ge-
sundheitsnetz brauchen, wir haben die
Rechtsform anschlieBend demokratisch
zur Wahl gestellt und unsere Mitglie-

Mediziner und Genossenschaftsvorstand: Wolfgang Steinbach,
Mitbegriinder des Gesundheitsnetzes Jura, in seiner Praxis.

der wiihlten die eG*, so der Mitbegriin-
der.

Besonders stolz ist Steinbach auf die
Bereitschaftspraxis, die das Netzwerk
seit Januar in ScheBlitz betreibt. Der
hochmodern ausgestattete Neubau in di-
rekter Nachbarschaft zum Ortlichen
Krankenhaus wird von 48 Arzten ge-
nutzt, um den Notfalldienst an Wochen-
enden und Feiertagen fiir circa 60.000
Patienten in ecinem Gebiet von knapp
500 Quadratkilometern zu gewihrleis-
ten. ,,Wir konnen hierdurch die Notauf-
nahme der Klinik entlasten und zum
anderen die schweren Fille ohne Zeit-

Behandlungsraum: Das Gesundheitsnetz Jura
betreibt eine eigene Bereitschaftspraxis.

verzogerung weiterleiten.
Gleichzeitig reduzieren wir-
die Dienstbelastung der
immer weniger werdenden,
niedergelassenen = Haus-
und Fachirzte im Einzugs-
bereich®, erklirt der Medi-
ziner. Nicht nétig zu er-
wihnen, dass die Men-
schen im Landkreis Bam-
berg das zentrale Angebot
begriien.

Die Genossenschaft ar-
beitet derweil schon an
der Ausweitung ihres Leis-
tungsspektrums: ,Die Be-
reitschaftspraxis hat auch
gut ausgestattete Behandlungsridume fiir
Fachiirzte®, sagt Steinbach. Langfristig
wolle man Spezialisten aus Bamberg
dazu gewinnen, die Raumlichkeiten ab-
wechselnd fur Sprechstunden zu nutzen.
Hierdurch will die Genossenschaft Lii-
cken in der Versorgung schlieBen und
den Zugang zu Fachirzten am Ort auch
langfristig sicherstellen.

Zudem priifen die Mitglieder der Ge-
nossenschaft stindig, wo Einspar- und
Optimierungspotenziale liegen. Momen-
tan arbeiten die Mediziner an sogenann-
ten . Behandlungspfaden®. Das sind stan-
dardisierte Empfehlungen zur Behand-
lung bestimmter Krankheiten. In der
Medizin nennt man das Qualititsmana-
gement, in einer Bank wiirde man wohl
von Prozessoptimierung sprechen. Das
Einsparpotenzial, das Behandlungspfade
offenbaren kdnnen, sei enorm.

Und da wire man auch ganz schnell
wieder beim Thema Geld. ,,In den néichs-
ten Jahren kommen auf uns Arzte sehr
wahrscheinlich noch erhebliche Kosten-
dampfungsprogramme zu®, sagt der Ge-
nossenschaftsvorstand. Und die Anfor-
derungen an das Qualititsmanagement
steigen. Der Zusammenschluss in Ge-
sundheitsnetzwerken sei die beste Mog-
lichkeit, durch Kooperation diesen He-
rausforderungen zu begegnen. ,,Die Al-
ternative ist ein noch grofleres Praxis-
sterben oder dass Klinikketten immer
mehr Arztpraxen tibernehmen®, befiirch-
tet Steinbach: ,,Und dann stehen nicht
mehr die Menschen im Mittelpunkt, son-
dern die Fallpauschalen.” /ih 4
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